Mer pbyprckas

[Ipeemuuku 2.0 (apucTOKpaThl)

30 mag 2018 roxa

@®onn  «llerepOyprckas monutuka» npeacraBiaser jgoknan  «lIpeemuuku 2.0
(apucrokpatsr). O630p IPOAOIIKAET TEMY U3YUECHHUSI POCCHIICKOTO KaJpOBOTO pe3epBa, HayaToe
B OkTs10pe 2017 rona B 0630pe «O3eneHeHne KaapoBy.

OpHMM U3 KIIIOYEBBIX JJIEMEHTOB JIMCKYCCHM BOKPYI BECEHHEH KaJpOBOW pOTallMM B
(benepanabHBIX OpraHax BJIACTH CTajl BOIIPOC O CMEHE MOKOJIEHUH B BBICIIUX 3lIeNoHax. JIoobie
CTOJIb MacuITabHbIe NpeoOpa3oBaHUsl BCErga 3HAYMMBl KaK C TOYKHM 3pEHHUS MCTOYHUKOB
KaJpOBOT'O PEKPYTHHIa, TaK M C TOYKH 3PEHUSI CUTHAIOB OOIIECTBY M DJIUTaM, JEMOHCTpaIUU
HAJIWYHS (MJIM OTCYTCTBHS) COLUANBHBIX JTU(PTOB [yIsi 60JIee MOJIOABIX TOKOJIECHUH.

XOTs1 3HAKOBOT'O «OMOJIOXKEHHSD» YIIPABIEHUECKOTO KOpIlyca HE MPOU30ILI0, a CPEAHUN
BO3pacT MPaBUTENbCTBA BBIPOC Ha 4 roaa B cpaBHEHUM ¢ coctaBoM 2012 roga (¢ 47 ner go 51
roja), MOSABWICA JONOJIHUTEIbHBIM MaTepuan JUlsl OCMBICIEHMS W IPOrHO3a TEHACHLUMN
OMKaNIINX JIeT.

Haubonee pacnpocTpaHeHHBIMH B IOCTCOBETCKOM MPAKTHKE MOAXOAAMH K KaJpOBOMY
OOHOBJICHUIO OBUIH:

e OrmpeneneHue «IpPEeeMHHUKa», MOIYYAlOUIEro [IHPOKHE BO3MOXHOCTH  AJIs
MPUBJICUCHUSI HA TIOCTHI MPEJICTaBUTENEH COOCTBEHHOW KomaHnabl (Bmammmup
I[Iytun B 1999 romy, Amutpuit Menseaes B 2008 roamy, ¢ HEKOTOpbIMU
OrOBOPKAMHM TaKHe MPaKTUKH ObLIM pean3oBaHbl B ApMenun u Kupruszum).

e PexpyTupoBaHue B BBICIIME SIIECIOHBI BJIACTH MPEICTaBUTENIECH TPYII BIHUSIHHUS,
C(OPMHPOBAHHBIX MO 3EMIISTYECKUM, MPO(HECCHOHAIBHBIM, MHUPOBO33PEHUYECKUM
MOJIX0/1aM («CBEPIUIOBCKOE» U «IeTepOyprckoe» 3emisiuectBa B 90-e U HyleBbIe
roapl, «komanna [aiimapa», «Mononsie pedopmaropsl» UyOaiica, «embIMHCKas
CeMbs» B €€ PaCIIMPUTEIbHON TPAKTOBKE, «BBIIBMKEHIIBI POTeHOEpProB» U T.11.).
C oroBopkaMM K OJTOH KaTeropul MOXKET ObITh OTHECEHO IPOJBUKECHUE
«TEXHOKpPATOB» B T'YOEPHATOPCKUI KOPITyC: MIPU BCEH YCIIOBHOCTH ATOTO OpeHsa,
KaK MpaBUJIo, 37€Ch MPUCYTCTBOBAIM (hOpMalbHbIE KPUTEPUHU OTOOPA, CBS3aHHBIC
C BO3pPAcTOM U ¢ MPO(PeCcCHOHANBHBIM O3KIPayHIOM.

e [IpoxBuxkeHue 1Mo ciyx0e 1Mo UTOraM OTKPBITBIX KOHKYPCOB WJIM HAa OCHOBaHUU
3apaHee MyOIMYHO 0OHAPOIOBAHHBIX CIIMCKOB «pe3epBHCTOB». K 3T0il KaTeropun
MOTYT OBITH OTHECEHbI MHOT0OOpa3HbIe MPOEKTHI MOCIEAHUX JIeT, 00beTuHIeMbIe
MIOHATHEM «KaJPOBBIN pe3epBy.

B 1o xe Bpems nepecraHoBku 2018 roga BepHyIM Ha MOBECTKY JHS €€ OJUH IYTh
KaJpOBBIX HM3MEHEHUI — MPOJBM)KEHUE IO CIYkOe OTHOCHUTEIBHO MOJIOJBIX YWHOBHUKOB —
JeTel iU ApYruX OMM3KUX POACTBEHHUKOB JICHCTBYIOMIMX BIUATEIBHBIX MOJTUTHUYECKUX QUTYD.
CambIM 3HAKOBBIM COOBITHEM cTanio Ha3HaueHue [mutpus IlarpyineBa MUHHUCTPOM CEIbCKOTO
xo3siictBa P®, onHaKo HakoIUIGHHWE TMOJOOHBIX NPUMEPOB (Ha3HAueHUS B «Aypocey,
Poccenbxo30anke, BTH, Buemnskonombanke, O0beIMHEHHON aBHACTPOUTENBHONU KOPIIOPAIIIHN)
U paHee CBUJETEIbCTBOBAJIO, YTO BApUAHT MCIOJIb30BAaHUS «APUCTOKPATUUYECKOro» (B Ipyrom
TEPMHUHOJIOTUHN «IUHACTHUECKOT0») KPUTEPUsS IPHU KaJpPOBBIX PEIICHUAX HE paccMaTpUBAETCS
POCCUICKUM PYKOBOJCTBOM KaK 3aBEIOMO HEIIPUEMJIEMbIN U HEYMECTHBIMN.
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ConocrasieHue ¢ NpeAbLIyIIUMHU NI0XaMHU

BrionHe ecTecTBEHHO, YTO WHTEHCHUBHOCTb IPUCYTCTBUS TEMBl «HACJIEIOBaAHU»
CTaTyCOB pacTeT IO MEPE CTAPEHUS IMOJIMTUYECKUX DJIUT M B3POCIEHUS UX JIETEH: B HYJIEBbIE
roJbl YaIie o0CYKIaloch MOJIOXKEHUE B OOIIECTBE WM OM3HECe KeH YMHOBHUKOB (Tema ObLia
0cOOEGHHO 3aMeTHa M pEe30HAaHCHAa Ha TyOEepHATOPCKOM YpPOBHE). AKTYalbHOCTb TEMBbI
OKa3bIBA€TCSI HECKOJIBKO BBIIIE, YEM B COBETCKYIO 310Xy, KOIJa HMMEIM MECTO HETJacHbIE
OFPaHUYMTENM Ha TMOAOOHBIE NPOABIKEHHS («IIOTOJIOK» Ui Haubojee CTaTyCHBIX
POJICTBEHHUKOB COCTaBJISJI YPOBEHb 3aMECTUTENI MUHHUCTpPA, MHOI/IA OHM 3aHMMAJU BBICOKHE
MO3UIIMM B PAa3JIMYHBIX cepax KU3HU, HE CBA3AHHBIX C CUCTEMOM yIpaBJCHUS — HaIpUMED, B
uckyccre). Ilpu 3Tom oOIIecTBEHHBIE MHTEpEC K TE€ME HH)KE COBETCKOM 3IO0XH, BO BpeMs
KOTOPOH ObUIM MOIYJISPHBI pa3IMYHbIC IIYTKH U aHEKIOThI OTHOCUTENLHO MpedepeHuii «aeren
U3 XOpOIIMX CeMei» Ha rOCyAapCTBEHHOW M BOEHHOW ciyxOe. KOCBEHHBIM CBHUIETENHCTBOM
CKJIOHHOCTH HCTEONUIIMEHTa K «apUCTOKPATHUYECKOMY» (aKTOpy SBISETCS HEKOTOpOe
MOBBIIIEHUE MHTEPECA K HAJIMYMIO y HA3HAYAEMbIX YNHOBHUKOB MMEHHUTBIX IIPEIKOB M3 YHCIIa
roCy/apCTBEHHBIX YNHOBHUKOB IPOILIBIX 3110X (AHTOH Baitno, Annpeit SApun).

IIpyynMHBI NPOABHKEHH AeTeill YHHOBHHKOB

Kak mpaBuio, sKCHepThl BBIACISAIOT HECKOJIbKO MPUYMH TPOJBMXKEHUS HA CTAaTyCHbBIE
MO3UIIMK B TOcamnmaparte 1 OM3Hece AeTeH U YWICHOB ceMel BBICIINX YNHOBHUKOB!

1. CoOcTBeHHO coJeiicTBUE B TPYJIOYCTPOWCTBE MOTOMKOB, KOTOPOE€ MOXKET OBITh
MPOAUKTOBAHO PAa3IMYHBIMH OOCTOSTEIBCTBAMU — OT JKEJaHUS «IPUHOCUTH MOJIB3y OTeuecTBy»
710 HEBEpHs B BO3MOXKHOCTb CaMOCTOSITEIbHON OBICTpON Kapbhepbl JETeH, eClii HauMHaTh €e C
HU3LINX CTyNEHEH — B CHJIy MX COOCTBEHHBIX KAauyecTB (BKIIOYAsl MPHUBBIYKY K «TEIUTMYHBIM
YCIIOBHSIM) JIMOO 3aKyHOPEHHOCTH COLMANIBHBIX JTU(PTOB.

2. IlpuBnedeHue B3pOCIBIX JeTe K (POPMUPOBAHMIO M YKPEIJICHUIO COOCTBEHHBIX
«KOMaH/1» - B TOM YHMCIIE TIPU SKCIIAHCHH B JIPyTUE OTPaciu U chepsl.

3. Jleranu3anusi COOCTBEHHBIX JI0XOJIOB OT OM3HECa WM U3BJICYCHUS aIMUHUCTPATUBHOMN
PEHTHI.

4. IlpeosoneHrne MOPAJIbHBIX U TICHXOJIOTHUECKUX 0aphepoB MPH OCYIIECTBICHUN CMEHBI
MOKOJICHUSI YTIPAaBIICHIIEB: WIEHBI CEMEH KOJUIEr CTapTOBO MOTYT pPAaCCUMUTHIBATH Ha Ooiee
BBICOKOE JIOBEpHUE, a POAUTENN — OpaTh Ha ceOsi CBOETO pojia MOPAJIbHYIO OTBETCTBEHHOCTh WIIH
WHBIE BUJIbI «TIOPYUYHUTEIHCTBAY.

HccaenoBaresbckasi Tpaguius

Hecmotpss Ha TO, 4TO (haKkThl Ha3HAYCHHS] POACTBEHHHKOB SBIISIOTCS ITyOJIMYHBIMH,
TPaaUIMs UCCIICAOBAHMUS M OCMBICICHHUS ITHX IPOIEecCOB BecbMa ciaba. OOBIYHO 3Ta Tema
3BYUUT B KOHTEKCTE JAPYTUX TEPMHHOB (KJIAHOBOCTb, KyMOBCTBO, Koppymuwus). Yame cran
UCTOJB30BAThCA TEPMHUH «HEMOTH3M» (BUA (DaBOpUTH3MA, MPEJOCTABIISIOUINN MPHUBUICTUN
POJCTBEHHUKAM WJIU JIPY3bSM HE3aBUCHMO OT MX NMPO()ECCHOHATBHBIX KaueCTB).

B 2008 romy Amngapeii KoHuanoBCKuM mucall, 4TO «3a BCE BPEMs CYLIECTBOBAHHUS
POCCHUICKOrO rocyaapcTBa JMiib BO BpeMeHa CTalMHa «HEMOTU3M» WIH «CEMEMCTBEHHOCTH
KECTOKO Kapanuch (apectsl xeH MonoroBa u KaraHoBuua, crapuiero celHa XpyIeBa,
pOTHBOpeunBas cyap0a camux neteil Cranuna). B OpeskHEBCKYIO 310Xy MPUHIIMITBEI HETOTU3MA

— «4yXH€ 3IeChb HE XOIAT» - CTald TCHEPAJIbHBIMU B CO3JAHMM BBICIIHUX DIIEIOHOB
rOCyJapCTBEHHONM W mapTuiiHoW Bractu. lOpuit AHApOmoB mnpoOOBasl TMOJIOKUTH KOHEIl
«CEMEUCTBEHHOCTU», HO TUIETHO — COBETCKas CHUCTEMAa OKOHYATEJIIbHO IIpeBpaTuiIach B

pasBalMHBL, U He 6e3 «momomm» Henotu3Mma. [lo mMHeHuio KoHuUanoBCckoro, «apucToKpaTHH y
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Hac HET, II03TOMY B HAclIE€ACTBO OCTAaBJSIIOT HE THUTYJ, HO pPaBHO3HAYHOE COLMAJIbHOE
noJjioxkeHue, craryc. Koraa-To KpynHelii mapTpaOOTHUK 00ecTIeYrBall CBOEMY ChIHY «JOJKHOCTh
3a rpaHUIe», CEroHs — BBICOKOE MECTO B 0aHKe, B UpMe, B MOJUTHIECKOM mapTum». B 1o xe
BpeMs OH YKa3blBaJl, YTO MPOSBICHUS HENOTHU3Ma CUIIbHBI CETO/IHA BO MHOTUX CTpaHax MuUpa, B
TOM YHCJE BBICOKOPa3BUTHIX. OH 1aBaj OTPULIATENbHYIO OLIEHKY 3TUM TEHJEHLMSAM, YKa3blBas,
YTO OTCYTCTBHE KOHKYPEHIIMM M OOBEKTMBHOTO OTOOpa TAJAHTIMBBIX JIIOJCH, KaK IMPaBHIIO,
MPUBOAUT K TOTAJILHON KOPPYIIMU U 3aTHUBAHUIO BCErO OOIIECTBEHHOTO CTpost. B aToM ciyuae
CTpa/laeT KaueCTBO PYKOBOJCTBA - OOJIQATENIN «CIATKUX MECT» AyMAlOT MPEXIE BCEro O TOM,
KaK YIPOYHUTh CBOE MOJIOKEHUE U HE B3ATh HAa pabOTy KOr0-TO, KTO YMHEE M TaJIaHTJIMBEE, YeM
OH CaM.

ITo muenuto mpocgeccopa Epporneiickoro ynusepcurera B Cankt-IlerepOypre Jmutpus
TpaBuHa, «B rocyAapcTBE CIOXKWIOCh TaK HA3bIBAEMOE «PEHTOOPUEHTHPOBAHHOE MOBEACHUE):
BIIMSTEIbHBIC JIIOAW OPUEHTHPOBAHBI HE HA TO, YTOOBI pa3BUBATh rOCYAAPCTBO, @ HA TO, YTOOBI
II0JIy4aTh PEHTY C TeX JOJDKHOCTEH, KOTOpblE OHM 3aHMMaroT. Hudero yaMBUTENBHOrO HET B
TOM, YTO YK€ IIOLIJIO BTOPOE IOKOJIEHUE JIIOACH, HALEICHHBIX Ha 3T0. Poxurenu yxe cBoe
MIOJIyYUJIU, TETIEPh OYEPEb IETEIM.

ITonuronor CranucnaB bBenkoBCKMil mojaraeT, 4Tro TPEHJ IpHUCTpauBaHUs JAETel Ha
PYKOBOJSAIINE JTOJKHOCTH MOSIBUICS elle pu EnblinHe, a KOPHAMU OH CBSI3aH C HallMOHAJIbHOMN
MEHTAJILHOCTBIO, COTJIACHO KOTOPOH ycIieX He BCerja JA0JDKEH ObITh CBSI3aH C YIOPHBIM TPYIOM.
OH BBICKa3bIBAJI MPEINONIOKEHHE, YTO B OyaylIeM CHTyalus OCIOXHHUTCS U TMPOTUBOPEUYHUEM
MEXAy MOKOJIEHUSIMU: «JeTH YNHOBHUKOB B3POCIICIOT U XOTAT 3aHATH KIIOYEBBIE JOJKHOCTH B
TOCCEKTOpE U OM3HECE - IPU ATOM UX POJHUTEIH HE CIIeHIaT OKUIATh CBOM MECTay.

CornacHo IpennoyioKeHuIo 3koHoMucTa Anaepca OciyHza, «XoTs HenoTtusMm B Poccun
NPOIBETAET, KOHIIGHTPALMsl TaKOM KPOIIEYHOM TpyHmbl OOratblX JIOAEH Ha BBICOKHX
JOJDKHOCTSIX BCe )ke nopaxaeT. Ho B ycloBHSIX MCUE3HOBEHUS KapbEPHBIX JIECTHULL K BBICOKUM
JOJDKHOCTSIM HEJIOBOJIBCTBO HOBOT'O IMOKOJICHHSI MOJIOJIBIX, CIIOCOOHBIX M aMOUIIMO3HBIX POCCUSTH
Oy/IeT UMb HapacTaThby.

BOonbIMMHCTBO OLIEHOK 3TOM TEHACHUMU HOCHUT HETATUBHBIM Xapakrep. MckimroueHuem
CTaJl KOMMEHTapull npecc-cekperaps npesuaeHta PO Imutpusa Ileckosa B ampene 2015 rona B
cBs3u c nepexogoM Amnzapes IlaTpymeBa Ha mocT 3amecTUTeNs reHaupekropa «l'asmpom
Hept». He pnaBas oOmelt XapakTepUCTHUKM TEHAEHIMM HemoTu3Ma, lleckoB oTMeTwmi:
«[loBeppTe MHE, B HacTosllee BpeMs B KOMIAHUIO OepyT miopeil Ha paboTy TOJIBKO IO
MOKa3aHUAM MX KBANM(UKAIIMH, TaJaHTAa U BO3MOXXHOH OTAAa4M OT UX pabOThI, OMpeAeTIeHHbIX
KPI (kmoueBble mokaszarenu 3¢dekTuBHOCTH). [loaToMy Kakoe-mub0 pOACTBO B CEPbE3HBIX
KOMIIAaHUSAX HUKAKoro 3HaueHus He umeer». Ilo cmoBam IleckoBa, Ha pyKOBOASIIMX IIOCTAaX B
rOCy/IapCTBEHHBIX, HErOCyJapCTBEHHBIX M CMEIIAHHBIX KOMIIAHHUSAX OTIPOMHOE KOJUYECTBO
«CBIHOBEH W JoYepelt Jito/iel, KOTOphle HE 3aHMMAIOT HUKAKUX TIOCTOBY», UX TOpa3fo OoIbIle,
yeM JIETE YMHOBHUKOB.

Boznepkanach OT HEraTMBHBIX OLEHOK M comuonor Onbsra KpelmraHoBckas, 1o ee
MHEHHIO «y JIeTel BBICOKOIIOCTABICHHBIX JIIOJICH €CTh BEICOKME CTAPTOBBIE O3HIIUHU, OOLIUPHBIC
CBsI3U, XOpolee oOpa3zoBaHue, nHoraa Onecrsmee. ['ie onn nomkHbl padorats? He nBopHUKOM
xe. OHM BOCTpeOOBaHBbI, U X XOTAT BUJETh Ha 3TOM pabOTe HE TOJIBKO Mama ¢ MaMoM, HO M UX
KOJJIETH TIO0 OM3Hecy, MOTOMY 4YTO caM OW3HEC CUMTaeT MPHOOPETEeHHE TaKOTO YeJIOBeKa
TIOJIC3HBIM IS CE0sI».

Becnoii 2018 rona momnurtosnor Jleonun JlaBbIAOB BBIIABUHYJ THUIIOTE3Y O TEHACHIIMHU
«Tepexojia OT MOJUTOIOPO K aPUCTOKPATHIY.
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OcHoOBHbBIE IPENSATCTBUA

IIpu BHemHedl JnerkocTh MW «dPdeKkTHOCTH» CHeHapust ¢  33AeHCTBOBAHHUEM
«HACJIEHUKOB» KaK BapuUaHTa MSTKOTo (B rja3ax CTApIIETO IOKOJIEHUS) OMOJIOXKEHHUS JJIUT U
Jlayke TPaH3MTa BIACTH OH MMEET Psij CJAObIX CTOPOH U COMPSIKEH C HEMaJbIMU M3/EPKKaMU U
pHUCKaMHU.

B uncne Haubonee o4eBUIHBIX:

A) Huzkas momynsipHOCTh TaKOTO CIIEHAapHs y HacelleHUWs, B IJa3ax KOTOpOro Oyzer
MOJTBEPK/IECH CTEPEOTHUII O COCIOBHOCTHU OOIIECTBA M HATMUUU «apUCTOKpaTHm». Takoi moaxon
TpeOyeT MmyOJMYHOrO W TOJYEPKHYTOrO OTKa3a OT TOJUTUKUA BHEIIHETO COOTBETCTBHSA
POCCHUHCKHUX TOJIUTHYECKUX MHCTUTYTOB THIIOBBIM IIPEICTABICHUSM O JIEMOKPATHUH, PpOJHU
BBIOOPOB, «OOIIECTBE PABHBIX BO3MOXKHOCTEI».

b) Hamuume naTeHTHBIX NpoOIEeM, CBA3aHHBIX C TapaHTUPOBAHHBIM OOECIEYEHUEM
JOCTaTOYHOW TOJUTHUYECKON JIOSUIBHOCTH CO CTOPOHBI MOJOJOr0O MNOKoJeHHs. CaMbIM SpKUM
IIPUMEPOM 3JI€Ch SBISIETCS PE30HAHC BOKPYI 3asBieHUM EimsaBersl IleckoBol, a oTyacTu U
Kcennn CobGuak. Kpome Toro, 3HauuTenbHas 4acThb IMOKOJCHHS «JeTei» (GopMupoBanach B
YCIOBHSIX TJIOOQIN30BAaHHONW pEaTbHOCTH M MOXKET HCHBITHIBATh JAeDUIUT HMHTEpeca K
POCCHICKMM  peanusiM, HEXBaTKy HEOOXOJMMBIX KOMMYHHKATHBHBIX  HAaBBIKOB  JUIA
NPEIbABICHUS HATHUMS OOLIUX [IEHHOCTEH C pa3IMYHBIMHU COLIMATIBHBIMU I'PYTIIaMU CTPAHBI.

B 370l CBA3M NOKa3aTeNbHBI MOJYyYHUBIINE IIUPOKANA PE3OHAHC UCCIIENOBAHNS KOMIIAHUYU
McKinsey, cormacHO KOTOpBIM JHIIb 5% CEMEWHBIX MPEeNNpUATHI COXPAHSIOT PHIHOYHYIO
[IEHHOCTh CBOMX aKLU{ B TPEThEM IOKOJECHUM BCIEACTBHE KOH(IMKTOB MHTEPECOB, ACPUINTA
npo(eCCUOHATILHBIX HABBIKOB, PAa3HOCTH KPYro3opoB, OOphObI MeXIy HacleIHUKAaMHU 32
BIMSIHME M TO3UIMU B PYKOBOJCTBE KOMIAHWHU, M3OBITOYHOW ONEKH CO CTOPOHBI CTapIIEro
IIOKOJIEHUS NIOJ IPEVIOIOM CTPAXOBAHMSI OT BO3MOXHBIX IPOBAJIOB.

B) KoH}muKT mnpUOPUTETOB, C KOTOPHIMHU CTAJKHUBAIOTCS «HACIECOHHUKH». UM
OJTHOBPEMEHHO HEOOXOJMMO TMpPEeIbsIBUTh CYObEKTHOCTH JUIS JEMOHCTPALMU JMYHOCTHOM W
YIPABJIEHYECKOW COCTOATEIBHOCTH U B TO K€ BpEMs HE MHCIYTraTh «CTApLIMX TOBapULIEC»
U3JHUIIHEH CyOBEKTHOCTBIO.

I') HakonyieHue HEraTMBHOIO ONBITA HAa3HAUEHUS POJCTBEHHUKOB. K cambIM 3HaKOBBIM
MOKHO OTHECTHM Ha3zHaueHue 34T Buxrtopa 3yOkoBa AHatonus CepaiokoBa pyKOBOAWUTEIEM
denepanbHO HAJTOTOBOM CITy>KOBbI, @ BIIOCIEACTBUN — MUHUCTPOM OOOPOHBI.

1) HeonHo3HAa4yHOCTH OIBITA TpPAaH3UTAa BJIACTH [0  APUCTOKPATUYECKUM U
HACJIECTBEHHBIM CXEMaM Ha IIOCTCOBETCKOM IIpocTpaHcTBe. K HacTosmieMy BpeMeHHU
HAKOIUIEHA JIMIIb TPagULMs HMCCIEIOBAHMS JMHACTMUYECKOM Nepenadyd cTaryca MEpPBBIX JIUI
CTpaHbl: OTHOCHUTEJIBHO YCHEIIHBIM OKa3aJCs JHIIb a3epOailJUKaHCKUN CIeHApHH, XOTs
MOoI00HBIE CXEMBI 00Cykanuch B Y30ekucrane, Kazaxcrane, Typkmennn, benopyccun.

E) Cmena nokoneHuii Bcera NOBBIIAET SHTPONUIO B cucteMme. Kak cieactsue, BIONHE
OOBSICHUMBIM SIBIISICTCS JKEJIaHUE OTJIOKUTH €€ Ha KaK MOXKHO 0oJiee TaleKuil CpoK, YTO YpEBATO
CIIOHTAHHOCTHIO M XaOTUYHOCTBIO BO BPEMS IPUHATHUS U PeaIU3al[ii OTKJIAAbIBABIINXCS FO1aMU
KaJIpOBBIX PEILICHUM.
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Pe3rome

XOTs IpakTHUKa NPOABWKECHUS JE€TEd U JPYTUX 4YICHOB CEMbM HA BBICOKHE IIOCTHI B
rOCyJJapCTBEHHOH ciIy>k0e U B OM3HEcCe paclpoCTpaHEeHa JAJIEKO HE TOTAIbHO U peub MOKa UIET
O KOHEYHOM YHCJIE CIIy4aeB, Takas TEHICHLHs HapacTaeT, a IICUXOJIOrHYECKUE U MOJIUTUYECKUE
Oapbepbl Ha €€ MyTH MOCTETIEHHO UCYEe3aloT.

[TonoGHast kagpoBast JWHUS BECbMa OpraHMYHa C TOYKU 3PEHHUS TICUXOJIOTHH.
HcTeGnumMeHT He MOXKeT WMIHOPUPOBAaTh HEOOXOAMMOCTb OOHOBIEHHSI 3JIUT M CMEHBI
IIOKOJICHUH, OJTHAKO HCIIBITHIBACT BIIOJHE €CTECTBEHHBIE TPEBOIM HA 3TOT CYET C TOYKHU 3PEHUs
rapaHTUH COXPAHEHUs COOCTBEHHOI'O CTaTyca M TOJIOXKEHHUS, BHYTPEHHEW MOTPEOHOCTH B €ro
nepezaye Mo HACHEACTBY, a TaKKe NpPEICTAaBICHUH O CaMOLEHHOCTH OOIIEro COXpaHEHUs
ynpasisieMocTd. IIpu 3ToM cnabocTh MHCTUTYTOB U CHIIBHOE BIIMSIHHE TOCYJapcTBa Ha OM3HEC
IIOCTENIEHHO CHIKAIOT IIPUBJIEKATEIBHOCTh KOHBEPTALMM HBIHEIIHErO0 CTAaTyCHOIO pecypca B
NPEJOCTABICHUE «HACIECTHUKAM» BBICOKMX TIO3MIMH B YaCTHOM OHU3HEcCe, KOTOPHIH
BOCIIPUHUMAETCSI KaK BTOPHYHBINA, M30BITOYHO 3aBUCSIIUN OT MOJIUTHYECKON KOHBIOHKTYPHI,
KOHKYPEHTHOM OOpBHObI M PHIHOYHOM CTUXUU.

MO0KHO AOIIyCTUTB, YTO TAKOM apUCTOKPATHUYECKUM CLIEHAPUN MOJICIIMPOBAHUS TPAH3UTA
BJacTU OyJeT BCe yallle MOJCTUPOBATHCS B OMIDKaIINe TObl, TeM 0oJiee UYTO Apyrue CleHapHH
TpaH3HUTa — IPEEMHUYECTBO, KIIACCHUECKas MMyOIUYHas TOJIUTUYECKAass KOHKYPEHIIHS, Pa3IndHbIe
BapHaHThl KOMIUIEKTOBAHMUS «KaJPOBOTO pe3epBa» - MOKa HE MMEIOT HEOOXOIUMON HCTOPHH
ycrexa. VIMeroTcst Takke MPEANoChUIKM K TOMY, YTO Pa3JIMUHbIE KaJIpOBble KOHKYPCHI OyayT
UATH JUIIb 33 CPEJHHME YIpaBJICHUYECKHE IO3UIMM, Mpearoiaras Iepenady MoOeanuTeNsam
KOHTpOJI HAJl yIIPABJICHUEM, HO HE HaJl aKTUBAMU U PECYPCAMM.

Onnako y mOAOOHOM MOAENM HMEIOTCS M CYIIeCTBEHHbIE orpaHuuntenu. Camble
OYEBHJIHBIC U3 HUX CBS3aHBI C JIBOMCTBEHHBIM OTHOIIEHUEM OOIIECTBA, OTCYTCTBHEM HCTOPHKO-
MOJIMTUYECKUX  TPAAULMKM, MPOTUBOPEYMBOCTBIO  pE3yJbTAaTOB  CXOAHBIX IIPAKTUK B
IIOCTCOBETCKUX CTPaHaX, BEPOATHBIM HETOBOJIBCTBOM CO CTOPOHBI «XYIOPOAHBIX» KAPbEPUCTOB.
BrionHe BeposITHO TakXke, YTO MPOUCXOKICHHUE «U3 XOpOILEH CeMbW» HE rapaHTHpyeT Ooiee
JIOSUIBHOTO OTHOLIEHUS K LIEHHOCTAM M LEJIsIM CTapliuX ITOKOJICHUH CO CTOPOHBI CHIHOBEHM.
HeoweBunHo, 4TO Takoil clieHapuil B NMpHUHIUIE CHOCOOEH PpEIIuTh Kakue-muOo 3agauu, He
CBSI3aHHBIE C  TOJJIEP)KAaHUEM  IICHXOJIOTUYECKOTOo  KomMdopTa CTapuux MOKOJCHUH
ucTeONUIIMEeHTa. ['0TOBHOCTh K MyOJMYHOMY NPU3HAHUIO APUCTOKPATHUECKOTO XapakTepa
POCCHICKOT0 OJUTUYECKOTO PeXXMMa TaKKe MOKa He 0(hOPMIIIACK.

OpHako MO Mepe HAKOIUIEHHWsS NPHUMEPOB IOINBITOK MEPEAayd 3JIMTHOIO cTaTyca I10
HACJIE/ICTBY YHMCIIO MPUCMATPUBAIOIINXCSA K TAKOMY CIIEHApHIO OyJeT pacTH Ha (enepalbHOM U
TeM 0oJiee Ha PETHOHAIIBHOM U MYHHUIIMITaJIbHOM YPOBHSIX.
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HawuboJ1ee
NMOJMTHYECKUX (puryp

pe3oHaHCHBbIE

npuMepbl Kapbep POACTBEHHUKOB

Cocmaeneno no mamepuanam CMHU. Aeémoper 6y0ym npusnamenvbHbl 3a OONOIHEHUA U
NONpasKu U 3apanee NPUHOCAM U38UHEHUS 3a B03MOICHbIE HEMOYHOCTU.

MaxkcuMaiibHbIN KapbepHbIH ycrex

ApTI0XOB JAmutpuit
EprenbeBuu (1988, cbin

B 2014-2018 — momomHuk, 3amectuTens rydepHatopa Smano-
Henenkoro aBTOHOMHOT0 OKpyra

JKC-WICHA Cogera | C 2018 — Bpuo rybepnaropa Smano-HeHenkoro aBTOHOMHOTO
®enepannu EBrenus | okpyra
ApTI0X0Ba)
bopTHuKOB Henuc | Oxonunn Cankt-IleTepOyprckuii  yHUBEPCUTET HSKOHOMHUKH H
AnexcanapoBu4 ¢uHaHCOB.
Paboran B IIpomctpoiibanke Cankr-IlerepOypr, BTh. C 2011 —
yien npasienuss BTb, ¢ 2017 - 3amecturens mnpe3ujeHTa —
npeacenarens npasiaeHus BTh.
NBanos Cepreii | Oxonuns MI'MMO 1o criennanbHOCTH «PUHAHCHI U KPEIUTY.
Cepreesuu (1980) B 2003-2004 — rmaBHBIA  AKCHEPT  YNpaBJICHUS 110
MEXAYHapOAHBIM IIpoeKTaM «l azrmpomay.
B 2004-2011 3anumancsi KOpPIOpPAaTUBHBIMU KIMEHTAaMH, private
bank, paboToii ¢ opranamu BiacTH, peanu3annei CrennpoeKToB B
I"a3nmpomOanke.
B 2011-2016 — npencenatens npasierust OAO «Corasy.
B 2016-2017 — Bune-npe3uaent Coepdanka.
C mapra 2017 — npe3uzeHT «Anpocay.
Kupuenko Bnamumup | Bosrnasnsun  CapoBOu3necOank. KoHTponmpoBan — KOMITaHHUIO
CepreeBuu Titanium Investments, OblT  cOoydYpeAWTENEM  BEHUYpPHOM
KOMIIaHUH.
C cenrs0pss 2016 - crapumii BUIE-TIPE3UICHT IO PAa3BUTUIO U
ympasieHuio 6uzHecom «Poctenexomay.
KoBanbuyxk bopuc | B 2006-2009 — mnomomuuk B cekperapuare Jl.MenBenesa,
IOpreBnu OUPEKTOp  JemapTaMeHTa  IPUOPUTETHBIX  HAIMOHAJIBHBIX
IIPOEKTOB ammapara npasuTenbeTBa. B 2009 — 3amrenaupexropa
«Pocatoma» no passututo. C 2010 — mpexacenatens npaBiIeHUS
«MuTep PAOy.
Kymnumnos Mypart | B 2008-2016 — npexncenarens npasurenscTBa Anpiren. B 2016-
KapanboueBnu (1973, | 2017 — npeacenarens ['occoBera Appiren. C 2017 — rnasa
IUIEMSIHHUK, IO JPYTMM | AJBITEH.
TaHHBIM — TUIEMSHHHUK
KEHBI 9KC-TJIaBBbI
Anpiren

A.TxakynmHoBa)

MatBuenko Cepreii (cbiH
Banentunel MaTBHEHKO,

OxoHums HCTUTYT COBpeMEeHHOro Ou3Heca MO CHEelHaIbHOCTH
«yIpPaBJIEHNE BHEIIHEAIKOHOMUYECKOW NEATENbHOCThIO», CaHKT-

1973) [leTtepOyprckuii ~ MHCTUTYT  CepBUCA W JKOHOMHKH  II0
CHEINALHOCTH «(UHAHCHI U KPEIUT.
Bel1  MeHeKepOM HMHBECTHIMOHHOTO (oHAAa «ABIYCTHHAY,

BJIUATEJIBbHBIX




Mer pbyprckas

paboran B «JlenBHemropre», MukombOanke. B 2001-2005 —
COBETHHK Npezaceaarens npasyieHus no IT, Bume-npe3neHT 6anka
«Cankrt-IlerepOypr». B 2005-2006 — crapmuii BUIe-IPE3UICHT
BTB. B 2006-2013 — renqupexrop «BTb-/leBenonmeHT».
OpnHoBpeMEHHO BiaieeT kKoMmnanuen «mnepus» (CTpoUTENbCTBO,
IIEPEBO3KHU, MEINA-PBIHOK, KIIMHUHT).

Mypos AHppeit
EprenneBud (1970)

B 2005-2012 BosrmaBnsan asponopt «llymkoso». C 2013 -
npenceaarens npasiaeHus PenepanbHoil cereBoil komnanuu EOC.

[TaTpyues AHppeit
Hukonaesuu (1981)

Oxonunn Axagemuro OCb.

bein 3amecturenemM HauvanbHMKa 9-ro otnena ynpasieHus «lI»
(«[IpompienHocth») @Ch PD (mo coobmenusim CMU, otaen
OTCJICKHUBAJI CUTYaIMIO Ha (PMHAHCOBOM PBIHKE).

bt npencenatenem cosera nupekropoB «llentpKacnuedreraza»
(CIT «l'azmpoma» u «Jlykoilia»), COBETHHUKOM IpEICENATEINS
coBera aupekTopoB «PocHeptn» Hrops CeunnHa mo Bompocam
3anuThl HHGopmanuu. B 2012-2013 — nepssorit 3amanpexropa CII
«BbercoBnberp». B 2013-2015 — Buune-npesuneHTt «l'azmpom
no6erua mmenbd FOxuao-Caxammuck», ¢ 2015 — 3amectutens
reHepalibHOTrO AUpeKTopa «I a3npom HedhTH».

B 2007 narpaxzaeH OpaeHOM noyeTa.

[Tatpyues JAmutpuit
Huxonaesuu (1977)

OxoHunn I'ocy1apCcTBEHHBIN YHUBEPCUTET YIPABICHHUS 110
CHELMAIBHOCTH «MEHEKMEHT» U JIUIIIIOMaTHYECKYIO aKaJIEMHUIO
MMUJ/I no cnenuanbHOCTH «MUPOBAsi SKOHOMUKAY.

Paboran B MunucrepcTse Tpancnopta PO.

B 2010-2018 — npencenatens npasienus: Poccenbxo3zbanka.

C 2018 — MMHHCTp CETBCKOTO X03sicTBa PO.

B 2016 narpaxzaen OpaeHoM noyeTa.

Porozun Aunekceit
Jmutpuesuu (1983)

OxoHunn ~ MOCKOBCKMH  TIOCYJApCTBEHHBI  yHUBEPCHUTET
HSKOHOMHKH, CTAaTUCTUKH W WH(GOPMATHKH. bBBIT acmupaHTOM
MI'MMO u Tynpckoro rocy1JapcTBEHHOIO YHHUBEPCUTETA.

B 2011-2016 — gemyrat Mocobnaymsl. B 2009-2012 — nupexrop
[0  pa3BUTHIO, 3aMIEHAMPEKTOpa  OpPYKEHHOIro  3aBoja
«IIpomrexnomorum». B 2012-2016 — rernupexTop ¢eneparbHOTO
Ka3eHHOT'O HNpEAIPUATHS «ATIEKCUHCKUN XUMUYECKUN
komOuHat». B 2016-2017 — 3amaupexropa  JemapTaMeHTa
MMYIIECTBEHHBIX OTHOIIEHUH Muno6oponsl PO. C 2017 — Buue-
npe3ugeHT OObeTMHEHHONW aBHACTPOUTEIHHOW KOPIOPAIUU T10
TPaHCIIOPTHOM aBHALIUU, FEHAUPEKTOP ABHALIMOHHOTO KOMILIEKCA
nMmeHu MipromuHa.

Potenbepr
ApkanbpeBud

Hrops

OcHoBHOW  akiuoHep  Kommanuu  «lasmpom  OypeHHe».

CoBnajeneln CyTHUKOBOM cucTeMbl «l OHEI.

®paakos ITaBen

Muxaiiaosuy

Oxonunn Axamemuro ®Cb u MI'MMO 1o conenualbHOCTH
«MHPOBAsi IKOHOMHUKAY.

B 2005-2015 paGortam TpeTbUM CEKpeTapeM JernapTaMeHTa
obmeeBponeiickoro corpyaauuectea MUJ[ PO. C 2015 -
3aMECTHTENb YIPABISIIONIETO JICIAMHU MPE3UACHTA.

®paakos
Muxaiiaosuy

Iletp

Oxonunn MI'MMO 1o cnenuaibHOCTH «MUPOBas 3KOHOMHUKA» U
KuHrcTOHCKYI0 OM3HEC-IIKOITY.

B 2000-2004 pabGortan mupencraBuTelieM BHemmkoHOMOaHKa B
CIIA. B 2004-2015 — 3amrengupekropa JlanbHEBOCTOUHOIO
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MOpPCKOI'O  IapOXOJCTBa,  3aMAMPEKTOpa  JAUPEKLUUU  BO
Buemmmkonombanke. C 2007 Bxomaun B coBeT aupektopoB OAO
«TepMuHan» - nouyepHedl KOMIaHMU «A3pOQIoTay, CTPOUBLICH
Tpetuil TepmuHan B «lllepemerbeBo». B 2015-2016 — mnepsslii
3aMecTHTeNb npexacenatens Buenmkonombanka. B 2016-2018 —
regaupekTop «Poccuiickoro skcnoptHoro nenrpa». C 2018 —
rinasa [IpomcBsa3p0aHKa.

@pank ['med6 CepreeBuu
(coin  Cepres @paHka,

Unen coBera JUPEKTOpoB Pycckoil  prIOONPOMBIIIIICHHOMN
KOMIIaHUH, IIPEJCEIaTeNb COBETa TUPEKTOPOB «CTpoiiTpaHcraszay,

35Th I'ennanus | copnazaenen npeanpustuii «Hopm» n «Muporek-bantukay.

Tumuenko, 1982)

[[Tamanos Kupunn | 3amectutens mpexacenatenss TMpaBieHUs HEPTEXUMUYECKOTO

Hukonaesuu (1982) xonguara «CuOyp». Panee paboran B «['azmpome» U
«["a3npomOanKe».

[Tamainos Opuii | C 2003 — mpe3uaeHT HEerocyAaacTBEHHOT'O IEHCHOHHOTO (oHna

HuxkonaeBuu «T"a3onmy.




Cpennuii kKapbepHbIi ycnex

Ab6nynatunoB  Jxaman | B 2006-2007 1. pabotan B denepanbHoM Kka3HadelicTBe PO B

PamaszanoBuu JOJKHOCTH crieranucta 1-ro paspsaa. B 2012-2013 — nupekrtop
ynpasienusi B «MocTpancAsto». C 2013 paboran 3amectutenem
riaBbl agMuHucTparu Kacnuiicka.

bepr Anexcanap | C 2008 rogma — renaupextop M Biaazenen 34% poneir OOO

IOpreBnu «HoBoTtpounkuii 3aBoj; KpoBEJIbHBIX MaTepuasioB TexM30im».

(Openbyprckast 0651aCTh)

bepr Cepreii IOpneBuu
(Openbyprckast 00651aCTh)

Bnageer 16,6% mnoneii OOO «J/loMOCTpOUTENBHBII KOMOUHAT
«YpaJIbCKHiD», KOTOpBIH OH Bo3rasiisaa 10 2010 rona.

berun Bsuecnas
OmneroBuu (TamboBckas
o0acTh)

brin 3amecturenem npeacenarens TaMOOBCKON TOPOJCKOM TyMBl.
I'enmupextop u Biagenerr OOO «TamOOBcKasi WHBECTUITMOHHAS
KOMIIAHUS», XOJIMHIOBOM KOMIAaHUU « TaMOOBKAUTATIIIPOEKTY.

boukapesa Haranes
BacuibeBHa

(ITen3enckas 061acTh)

Bosrnasnsier (oHI pa3BUTHA JETCKOTO CHopra B o00jacTw,
BrageeT nojisiMu B OO0 «["anmukapHac» U peKIaMHOM areHTCTBE
«9kcnpece» OO0  «MuBect-cepBuc», OO0  «IleH3eHckue
rpy3oBble nepeBo3kn», OO0 «lleH3eHCKul MIAaTEXXHBINA LIEHTPY,
OOO «lIleH3eHckoe areHTCTBO BO3AYIIHBIX coobmeHui», 000
«Mepkypuii-aBTo», TEJIEKaHAIOM «DKCIPECey.

bynaprun Brnagumup | CoBnanener; (coBmectHo ¢ sxeHor uineHa CoBera Denepaunu PO

Omnerosuy Onera Mopo3sosa 3empupoit) komnanuu «Madparsx», oqHUM U3
kiueHToB Kotopoi HaspiBasace @CK EDC.

Bonomun Wnbs | O6yuancs B JloHmoHe, ObLT TpeiiepoM MO LEHHBIM Oymaram B

AnexcanapoBu4 O6anke «EBpoTpact», paboran B WH(POPMALMOHHOM areHTCTBE
AK&M. B 2008 ynoMuHancs B KadecTBE BHIIE-IIPE3UACHTA
Konsepcbanka.

I'opaees Huxura | bein u3bpan nenyratoM Psasanckoit o6nacTHoi gymbl oT «EnnHoi

AnexceeBuy Poccumny, pabotan B KOMHUTETE 10 OIOKETY M HAJIOTaM.

YnoMmuHaeTcss Kak COBJAJENEl] arpoXoidauHroB «Oka-Arpo» u
«Memepckue ranm».

I'ped Oner ['epmanoBHY

B 2003-2009 pa6oran B Credit Suisse First Boston u Deutsche
Bank, poccuiickom «Jloitue banke». [lo 2017 3aHrMan moct BHIile-
IIpe3uAeHTa KoHcaITUHIoBoM Komnanuu «HDO-Llentpy.

JyOpoBckuii Anekcanap
bopucosuu
(YensiOunckas 00671acTh)

Brnanenerr boOpoBckoro 3aBona >keiae300€TOHHBIX KOHCTPYKITHI
«OHeprusy.

30510TOB Poman | lo 2014 pabortan B ®I'VII «Oxpana» MBJ] P®. B 2017 rony

Bukroposuu 3aHSUT MOCT 3aMECTUTENSI PYKOBOAUTENS JenapTaMeHTa CropTa u
TypH3Ma NIPaBUTENbCTBA MOCKBEI.

Hrnarosa Amnacracus | 3apeructpupoBaiia (papmaneBTUdecKylo koMmanuio «®dapmanty,

(maguepuna C.Uemesona)

appunupoBannyio ¢ «CA MHTepHEeHIIHID (OCHOBHOM aKIIMOHED
—341b C.JlaBpoBa Anekcanp BuHokypos).
My:K — MEHUCTP IPOMBIIUICHHOCTU U TOprosiu /I.ManTypos.

Nmaes Jmutpuii | CoBeTHUK He(TsHOU KoMITaHuU «PocHeTh».
Bukroposuu
Kapumosa (Ceunna) | I'enmupexrop u coocHoBarenb OO0 «Xopolme JToau».

WNura Uropesna

Myx — TumepOynar Kapumos, uieH coBera TupekTopoB Pycckoit




MEJHOW KOMIaHuM, ObIBIIKH BUlle-ipe3uieHT BTH.

Kosanes Anexcent | Bnagenery OOO «I'anepes Bun», OOO «Crpoitmukcy, OO0
Omnerosuu  (Psazanckas | «Cepsuc axctpa», OOO «PernoHcTpoii».

o0acTp)

Koxemsiko Anekcell | UneH coBeTa JUPEKTOPOB PHIOONPOMBINUICHHONH KOMITAHUU

Onerosuu (CaxayivH)

«IIpeobpakenckas 0a3za TpanoBoro ¢uoray (IIBTD), Bnaxenen
HOYHOTO K1y0a «OCcOoOHSKY.

Koxun Urops | Kontponupyer  kommnanuto  OOO  «JlemoBele  apeHbI»

Brnagumuposuu (ctpouTenscTBO JenOBbIX apeH B Mockse), «360 Cronunay,
«Kny6 «MacnoBoy», rinaBa «["ama-®opm» (mepeBo3ka M mpoaaxa
Hedrenpoaykros). B 2016 roxy Koxxun nomnan Ha 112-e mecto B
peiitunre «Cawmble Oorateie mogu IlerepOypra» wu3maHus
«enoBoii IlerepOypr» (coctosiHue oneHeHo B 6,4 mupa pyo.).

Kopones Poman | Oxonunn Boponexckuii yHusepcurer. Ctajl caMbIM MOJOJBIM B

Omnerosuy (JIunmenkas | Poccun  palloHHBIM  IIPOKYpPOpPOM, BO3IJIaBUB  IPOKYpaTypy

00J1acTh) JIunenkoro paioHa.

Mepkymkua — Anekced | 3aHMMan IMOCT 3aMECTUTENs Ipeacenaresss pecryOIMKaHCKOTO

Hukonaesuu IIPaBUTENIbCTBA.

(MopnoBust)

Mpynsm Tarbsina | CoBeTHHK TeHIUPEKTOPA, 3aMECTUTENb TeHINPEKTOpa

(moup Onwru [N'ononen) TpeTbsKOBCKOM rajepeu.

Happiukun Anppeii | 3amrenaupektopa  3A0  «OHeprompoekt» (rocnoipsaipl  Ha

CepreeBuu ctpoutensctBe JIADC-2 u npoekre «CeBepHBIN MOTOKY).

[TonraBuenko Aunekceit | B 2009 okonursi MOCKOBCKYIO IOPUIMYECKYIO aKaJIEMHUIO.

I'eopruesuu (1985) C 2010 — nupexrtop no passutuio B Poccun m CHI' rpeueckoit
cTpoutenbHOM komnanuu Aktor, xotopas B sHBape 2011 roma
BBIMIpajia KPYMHBIA KOHILIECCHOHHBIN mpoekT B IleTepOypre mo
CTPOUTENILCTBY MycCOpoOIepepadaTbIBalomero 3agoaa. Bxoaun B
gucino yupemutenen OO0 «3OTHUKA wu Ko», xoropoit
npuHamiexur  50% OO0  «buk-Bemm»  (cTpouTenbCcTBO
pa3BelOuHbIX CKBaxuH s «['a3mpoMan), «AJIEKCEEBCKUX
XJIEOHBIX 3aBOJIOBY», YIOMHUHAJICS B KayecTBE COBJAJEIbIA
«IleTepOyprcTposi» (ympasisier KpPYTHBIM CKJIaJICKUM
TepMUHANIOM) U «THBECTOYTPBIY.

CaBueHko Muxaun | bein renpupexktopom AO «Kopnopauust «Passutue». B gHBape

(TIeMsIHHUK 2018 na3znaueHn nepBbIM Bulle-M3poM benropoaa.

rybepHaropa

Benropoackoit  obnactu
Eprenus CaBueHKO)

Ceunn MBan Uropesuu

Pabortan anamutukoM B I'azmpomOanke. IlepBblii 3amecTHTENDH
IUpeKTopa aenapramenTa «PocuedTm».
HarpaxnaeH opaeHoM «3a 3aciayru nepea oreuectsom» II crenenu.

TuxoHoBa (Ilytuna?) | PykoBogurens LleHTpa HalMOHAIBHOTO HMHTEUIEKTYaJIbHOI'O
Exkarepuna pesepa MI'Y u onna « THHONIPAKTUKAY.

BragumupoBHa

TpyTHeB JOmutpuit | UneH coBeta JUpEeKTOpoB HMHBECTHLIMOHHOIO KOOIEPATUBHOIO
IOpreBnu 0aHKa, cTpaxoBoi KoMmaHuK «Apmeer» («Atumb»). YomuHaics

B KayecTBe COBJIaJIEIIbIIA
MIPOTUBOT OJIOJEAHBIX MATEPUAIIOB.

Ypanbsckoro 3aBoja
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Tynees Hmutpuii | PykoBogun I'Y «®DenepanbHoe ympaBieHHE aBTOMOOHIBHBIX

AMaHOBHY nopor «Cubups» Munrtpanca P®.

(KemepoBckast 0051aCTh)

TxakymmuoB Maromes | 3aHuMan noct npokypopa Taxrtamykaiickoro paifoHa AJbIreu.

AcnaHoBuY ITocne yxona orua Acnana TxakyIIMHOBA € [1OCTA IIaBbl AJIbITEU
BO3IJIABWJI 3JIMUHUCTPAIIMIO HOBOT'O TJIaBbl pecnyOnuku Mapara
Kymnuiosa.

Xpucrenko  Bmagumup | IIpesunenr (bapmareBTHUECKON KOMIIaHUH «Hanomek»,

Bukroposuu coTpyaHryaroei ¢ «PocHano».

XynunaiiHeH Anppeii | 3amecturens renaupexkropa OAO «I'a3npom rasopacnpeneneHue

AnexcanapoBu4 Jlenunrpazackas 001acTby.

(Kapenus)

[Myxanos Opuii | beut BnagensueM 60% «Crangapt nesenonMent rpynm» (CUAD). B

Huxonaesuu 2009 r. IlyxaHoB  Hayajn  3aHUMaTbhCs  IIOCTaBKaMuU

(Kanununrpanckas Me000pyIoBaHUs, MPEUMYIIECTBEHHO KapAHOCTUMYISTOPOB. B

o0macth) mapre 2015 roga cran BiaagensueMm 50%  KOMIaHuM
«TexunBectmem.

UYemesos Cranucnas | Conazmeneny  xkommanuu  «MHTepOusHecrpynm».  BoiBmmid

CepreeBuu coBnazeneny «MeapapMTEeXHOIOTHI». AKIUOHEp KOMIAHHUH
«DUHAHCOBBIC CUCTEMBI» (TOCTUHUYHBIA U MEIUIIMHCKUI OU3HEC
B [ 'eneHpKuKe).

[Taiimues Tumyp | Aupextop HedrsaHoit kommanuum Tartapcrana OOO «MHKTy,

AtlipatoBuu (Tarapcran,
BHYK M. IlaiimueBa)

KoTopoi Bianetor ero oren Awpar laiimueB u nans Paaux
[aiimues (BnanerotT 12% axuuii rpynnel TAUD®).

[Taiimuena Kamuns | Bxonuna B coBer gupekropoB rpynmsl TAWU®, unen cosera

PagukoBHna (Tatapcran, | aupexropoB komnanuu «CI'-TpaHcy.

1987, BHYYKa M.

[ITaiimuena)

[oiiry KOmus | B 1999-2002 — ncuxosor, 3amectutens aupekropa, ¢ 2002 —

CepreeBHa mupektop LleHnTpa skcTpeHHoN ncuxonormdeckor nomomu MUC
Poccun u coyupenutenp «OOmeCTBa TCHUXOJIOTOB CHIJIOBBIX
CTPYKTYpP».

SxyHuH Amnppeit | CoBnanener; 6putanckoil nHBecTKoMIanuu Venture Investments

Bnagumuposuu & Yield Management (meBenomnepckue mpoekTsl B CaHKT-

[TeTepOypre), COOCTBEHHHMK MOCKOBCKOW TOCTHHHUIIBI Marriott
Courtyard comu3u [laBenenxoro Bok3aia.




YMepeHHbIN KapbepHBIii ycnex

AOynaTunon PaboTan COBETHMKOM PYKOBOAMTEINS ammapaTa aJMHHUCTPALIUU

AOnynaTumn riaBbl Jlarecrana.

Pama3zaHoBuu

ApTamMOHOB EBrennii | B 2006 romy 3aHan mnoct coBeTHuka renaupekropa OAO

AHaToJIbeBUY «I"a3mpom mpomrasy.

(Kamyxckas obnactp, | C 2008 roma — 3aMeCcTUTENh TEHEPATLHOTO TUPEKTOpa — TIIaBHBIN

1974) nnxeHep, ¢ 2016 — coserHuk renaupekropa OAO «I'azmpom
IIPOMTIa3y.

baranosa (TkaueBa) | B 2006 Bwimuia 3amyx 3a Pomana baramoBa (mpencenarenb

TaTpsiHa ANleKCaHAPOBHA

KOMUTETA II0 HMYIIECTBEHHBIM M 3€MEJIbHBIM OTHOLICHUAM
3aKOHOJaTeNbHOro coOpanusi KpacHomapckoro kpasi, BXOAWUT B
yuciao yupeaurtened W ynpasieHueB «KyOaHb JeBeNONMEHT
Py, «IIpaitm-DxcnopT», «HTEpKOMILIEKCY,
arponpoMBbIIUIEHHON KoMnaHuu «OcCHOBa», MapKa pa3BIICUEHUI
«Coun-napk»).

boromas Muxani
AnekcaHnapoBuy

(bpstaCcKas o0macTh)

Bckope mocne HazHauenuss A.boromasza ryOepHatopoMm ObLI
HazHaueH TyaBoil CrapomyOckoro paifoHa, OJHaKoO TmoOcCie
BO3HHMKILIErO CKaHJaJIa OTKA3aJICsl OT JOJKHOCTH.

bosorosa (Toxkapena)
Maiis HukomnaeBHa

CoBMecTHO ¢ MykeM AHapeeM BoloTOBBEIM Oblia COBIAAETHUIIEH
(dapmaleBTHIECKOM KOMIIaHUH, a TaKKe KOMIIaHUH,
3aHMMABIIEHCS TOCTABKOM M CTHPKOH TOCTEIBHOTO OCNbs IS
YKEJIE3HBIX JIOPOT.

Bunokyposa (JIaBpoBa)
Exarepuna CepreeBHa

CozparenpHunia KoMmaHuu Smart Art, KOTOpas 3aHUMAaeTCs
MPOABIDKEHUEM MOJIOJBIX XYAOXKHUKOB. Jlo »Toro pabortana
COJTUPEKTOPOM PYCCKOTO ayKIIMoHHOro goma Christie's.

3amyxkeM 3a AnekcaHIpoM BHHOKYpOBBIM, 3KC-IIPE3UAEHTOM
WHBECTULIMOHHON KOMIaHuU Al, OBIBIIUM MPE3UIEHTOM TPYTIIbI
«CyMmay.

I'ony6eB Anexcelt | Beul pykoBomuTeneM OT/AeNa MpOAaX CBETIBIX HEPTENPOIYKTOB

BacuibeBuy OAO «THK-BP Xonaunry.

(PocToBckas  00iacTb,

1982)

Kykos ITetp | O6yuancs B Jlonnone. Umen cyaumoctu B BenmukoOpuranuu 3a

AnexcanapoBu4 npaku. Bxommn B coBer aupekTopoB OaHka «YHuGUH». bBbin
yupenurenem ¢onnoB Indigo Capital u Endemic Capital. ITocne
yxona A.XKykoBa n3 OIMMOHMICKOrO KOMHTETa COOOINAIOCH O
JIMKBUJIALIMYU CTApTAIOB €ro ChIHA.

3oJy0TOBA Kanna | Myx)x — kuHompomtocep (ero mapTHEpoM 1O  (QHIbMY

BukroposHa «O6crositenpcTBay BeicTynui Poman Bukroposuy 3010TOB).

Kanpiposa Atimar | Biragenuna noMa rciaamckoi Mol Firdaws.

Pam3aHoBHA

Kozak Anexcannp | Paboraer B Credit Suisse.

Jmutpuesuy

Kozak Anexceit | OkoHuWII BbICHIyIO ITKOJTy 3KOHOMUKH.

JAmutpuesnu C 2005 - pykoBOIMTENb OTAENA PHIHKOB KalmuTajla B KOMIIAHUHU

MacBright&Partners (onepanunu ¢ HEABHKUMOCTBIO).




B 2008 paboranm B MuHHCTEpPCTBE PErMOHAJIBHOTO PAa3BUTHSA, B
2009-2014 — B «BTb Kanuramn».

YrnomuHaics B KauecTBe TJIaBbl POCCHHCKOro otaeneHust Ziiblin
Immobilien, Bnamenpma kommanmii FOBA u «OBA-cepBucy,
COBJIaJIeNIblIa MHOCTPaHHBIX pupMm: «Pamy, «Makopaidt» u «tOnay.
[To npyrum naHHBIM, 3aHUMAJICS CTPOUTEIBHBIM OH3HECOM 3a
pyOexoM.

Konokons1ies PaGoran B MBJI. 3arem ymnomuHaics B KadyecTBE MapTHEpa
Anexkcanap nesenonepckoi  rpynmnbl  «CTHHKOM», coBimagensia OO0
Brnagumuposnuu «Crenay.

Konokonsiesa Kypnanuct tenexanana «Poccus-24»

Exkarepuna

BrnagumupoBHa

JleBueHko Amnppeit | Paboran B /Ilyme Anrapcka

Cepreesuu (Mpkytckas | lenyTar 3akoHonarenabHOro coopanus MpkyTckoit odmacrtu.
o0acTp)

Muxaiisios Urops | C 2008 pykosoaui tenekananom TBIL «Kypck».

AnekcaHpoBuy

(Kypckast o61actp)

MuxaiinoBa Onbra | beima cOTpyJIHUKOM OTieJa BHEIIHEAKOHOMHUYECKHX CBSI3€Ml B
AnexcaHapoBHa anmuHucTpanu Kypckoit obnactu. BnocnenctBum mepeexana B
(Kypckast 06nactp) Mockay.

Mopo3oB Muxaun | B 2014 roxmy cran 3amecTHTeneM IIpelaceAareiss KOMHUTETa I10
CepreeBuu YIOPAaBIEHUIO HMMYILIECTBOM JIMMHUTpPOBIpaza, 3aTeM 3aHsl IOCT
(YnpsHOBCKast 0071aCTh) | MOMOIIHUKA CUTH-MEHEIKepa YIIbSTHOBCKA.

ITeckoBa EnuzaBera | OOyuanace B IlapmKCKOH IIKOJE HCKYCCTB M MOCKOBCKOM
JimutpuesHa Wucturyre ctpan Asum u Adpuku. Hexoropoe Bpemsi Oblia

COBETHMKOM Ipe3HJieHTa KoMnaHuu «ABaHTH» Paxmana
SIHcykoBa, B cOCTaBe Jeleranuu Iocelala CyJOpPEMOHTHBIN
3aBoJ B CeBacTonoe, OAHAKO 3aTeM OKMHYJIA KOMIIAHUIO BCKOPE
nocye 3ajaepxanus Ymapa JxaOpauniosa.

IlectpsaxoBa (bopucosa)
Anena EroposHa
(AxyTus)

Pa6otana B ['ockoMHTETE IO LIEHOBOI MOJUTHUKE, PernoHanbrHON
JHEpPreTHYecKor KoMuccuu Skytuu. Belma 3amyk 3a CblHA
PYKOBOJIUTENSI PECIyOJMKAHCKOTO JIemapTaMeHTa [0 Jefam
II€YaTU U TEJIePaJUOBEIIAHU.

Tomokouckuii  AJekcen

B 2009 Obu1  Ha3HaueH 3aMMUHHUCTpA  3/IPaBOOXPAHEHHS

Bukroposuu HoBocubupckoii o6nacTi.

(HoBocubupackas

o0acTp)

XaMuTOB Kamunp | C 2011 paGoraer B kommanuu «Pycrumpo» (B 2009-2010
PycramoBuu P.XamutoB ObT 3amMecTUTENIeM TpeAcerareNs IpaBJICHUS
(bamkopTocTtan) KOMITAHUH).

XJ1onoHnHa JIro60Bs | B 2010 Bbima 3amyx 3a Huxury amkuna (¢ 2013 — nepssiii
AnexcaHapoBHa 3amrenaupekropa AO «Kypoptel CeBepHoro Kaskasa», ero oren

Aprem Ilamkun ¢ 2012 3amaupexropa Kopnopamuu paszButus
Ceepnoro KaBkasza).

Yaiika Aprem IOpbreBuu

[TapTHep komnerun aaBokaToB «Yaamaes, Xeiden u mapTHEpbI».
YnoMmuHancs B KadecTBE BIAJENbLIa KOMIIAHMM  «OJulaja
saBaiizopey, komnanuu «ITHK» (ynpasasitomias komnanus OAO




Mer pbyprckas

«IlepBas HepyaHas xomnanus»), «IIHK-Ypam» (coBmecTtHO ¢
PXK), «Cubupckuii smemeHT Penta-K» (moObiua mecka B
OOyxoBckOM  MecTopokaeHMHM B  Kamyxckoit — obmactn),
«BocTouHo-CHOMPCKOIl  TOProOBO-NPOMBINIIIEHHOW — KOMITAHUN
(mobbrua comu B Hpkyrckoit ob6nactu), KoHHO-COpTHBHOTO
Kiy6a «2mp6pyc», OO0 «I'eopecype» u OO0 «Tpu 3¢ mponeptu
JEBEJIIONMEHT» (CTPOUTEIBCTBO TOCTHHHIL).

Yaiixa Urops FOpbeBuu

Bnagenen kommannun OOOQO «Arpo-Peruon», cosmanener; OOO
«AxBa Comug»y u OOO «uHoBanuu cBeta», Pycckoro
OMMKHEBOCTOUHOTO IIEHTPa (CTPOUTENLCTBO ONPECHUTEIBHOTO
3aBoga B Hpane), «Pycckuii skcnopT» (3KCHOPT MPOIYKTOB B
Kurait), coyupegurens  @Denpepaumu  m3topo PO u
O6narorBoputrenbHoro (ouna «LleHTp couManbHBIX WHUIIUATHUB
SpocnaBckoii obmactu». Bnagenery mycoponepepabarbiBaromieit
komnanuu 000 «Xaptus»

[IxomoBa Anenuna | Coyupenurens HIIO «Ilomtoc» (mpou3BoAcTBO 00OpYAOBaHUS
EBrenbeBHa JUIS CTPOUTENBCTBA Ha MEP3JIOH MOYBE).

[ITysamoBa Mapus | banepuna bosbmoro tearpa.

HropesHa

[Ilerones CaarocnaB | Koncynerant Beiciiero apourpaxsoro cyna PO, koppecnoHIeHT

Hropesuu

tenekanana Russia Today.




